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Formalet med lederevalueringen er at give lederen indsigt i medarbej-
dernes oplevelser af konkrete ledelseshandlinger i relation til lederens
personlige eller organisationens fzelles ledelsesgrundlag.

Evalueringen fokuserer ikke pa personen, men pa handlinger, der har en
effekt, understgtter ledelsesgrundlaget og kan styrke samarbejdet og
udviklingen i teamet/organisationen.

FREMGANGSMADE

Forberedelse:
Ledelsesgrundlaget bruges som udgangspunkt for udarbejdelse af et kort
spgrgeskema (se fx “forced choice” nederst i denne guide).

Spergeskemaet deles med medarbejderne, som udfylder det forud for indi-
viduelle samtaler med lederen.

1-1 samtaler:

Skemaet danner udgangspunkt for en individuel dialog mellem leder og

medarbejder.

Fokus er pa:

¢ Hvilke ledelseshandlinger opleves som virkningsfulde.

e Hvad der kan understgtte ledelsesgrundlaget yderligere.

¢ Hvilke gnsker medarbejderen har til ledelse, som kan styrke samarbejde,
trivsel og performance i teamet.

Opsamling og handleplan:

e Lederen reflekterer over input fra samtalerne og udveelger, hvad der er
relevant og muligt at handle pa — i overensstemmelse med ledelses-
grundlaget.

e Der udarbejdes en konkret handleplan med:

o Fokusomrader for ledelseshandlinger
o Forventet effekt
o Tidshorisont og opfglgning.

Feedback til teamet:

e Lederen deler de overordnede pointer og den overordnede handleplan
med teamet, fx pa et teammgde eller faellesmgde.

e Der kommunikeres klart om, hvordan og hvornar den videre ledelses-
udvikling vil blive drgftet fremadrettet.

e Eventuel feelles opsamling med HR, ledergruppe eller ekstern sparrings-
partner for at evaluere processen og sikre fremdrift i handleplanen.


https://ngoarbejdsmiljo.dk/wp-content/uploads/2025/10/Skabelon-til-at-udarbejde-ledelsesgrundlag.pdf
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EKSEMPEL PA KORT ’FORCED CHOICE’ LEDEREVALUERING

Et “forced choice”-spgrgeskema er en type spgrgeskema, hvor medarbejderen
tvinges til at veelge mellem forudbestemte svarmuligheder, ofte uden mulighed
for at veelge et neutralt svar (som fx “ved ikke” eller "hverken/eller”).

Formalet er at fa tydeligere og mere nuancerede holdninger frem, fordi re-

spondenten skal tage stilling og prioritere.

Eksempel:

“Instruktion:

Nedenfor praesenteres dig for to forskellige tilgange til ledelse. Fordel i alt 5
point mellem de to udsagn, afhaengigt af hvad du foretraekker hos din leder. Du
kan fordele pointene som 3-2, 5-0, 1-4 osv., men de skal

altid give 5 tilsammen.”

A

POINT

B POINT

Min leder saetter klare rammer og retning

Min leder giver frihed og fleksibilitet

Min leder giver tydelige instruktioner

Min leder opmuntrer til selvstaendig pro-
blemlgsning

Min leder fglger op ofte og struktureret

Min leder viser tillid og giver plads

Min leder treeffer hurtige beslutninger

Min leder inddrager og konsulterer fgr
beslutning
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