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OM LEDELSE
Formålet er at skabe et trygt, struktureret rum for dialog om lederens 
ledelseshandlinger – med henblik på læring og udvikling, ikke vurdering 
af personen.

Forud for samtalen har lederen formuleret et personligt eller fælles le-
delsesgrundlag som er delt med teamet, og eventuelt bedt alle om at 
forberede sig med et kort spørgeskema (fx forced-choice se eksempel 
nederst i denne skabelon).

FREMGANGSMÅDE
Forberedelse:
Sæt scenen ved at formidle formålet klart, f.eks.:
”Jeg vil gerne blive klogere på, hvordan I oplever min ledelse, så jeg kan 
styrke det, der virker, og justere det, der ikke gør. Det handler om mine 
handlinger – ikke om mig som person.”
Bekræft at alt input er frivilligt og skal være respektfuldt.

Struktur for samtalen
Individuel refleksion i 5 minutter over nedenstående spørgsmål:
•	 Hvornår oplever du, at vores ledelse fungerer bedst?
•	 Hvad kunne vi (jeg) gøre mere/mindre af?
•	 Hvilken ledelse har størst positiv effekt på din opgaveløsning?

Dialog i grupper
•	 Del op i mindre grupper á 3-4 medarbejdere
•	 Hver gruppe udveksler input og vælger 2 pointer, de vil dele i  
	 plenum

Opsamling i plenum
•	 Hver gruppe deler sine pointer
•	 Lederen stiller afklarende spørgsmål – men lytter først og fremmest
•	 Input samles på tavle/papir/board
•	 Leder runder af ved at fortælle hvordan input bliver behandlet og  
	 hvornår der kommer en tilbagemelding

Efter teamsamtalen
•	 Lederen reflekterer og udvælger fokusområder
	 – Hvad giver mening at handle på? Hvad støtter ledelsesgrundlaget?
•	 Deling af handleplan
	 – Fx på næste teammøde:
•	 Aftal opfølgning
	 – Hvornår tjekker vi ind igen? (fx efter 5-6 måneder)
•	 Eventuel fælles opsamling med HR, ledergruppe eller ekstern sparrings- 
	 partner for at evaluere processen og sikre fremdrift i handleplanen.
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EKSEMPEL PÅ KORT ’FORCED CHOICE’ LEDEREVALUERING

A POINT B POINT

Min leder sætter klare rammer og retning Min leder giver frihed og fleksibilitet

Min leder giver tydelige instruktioner Min leder opmuntrer til selvstændig  
problemløsning

Min leder følger op ofte og struktureret Min leder viser tillid og giver plads

Et “forced choice”-spørgeskema er en type spørgeskema, hvor medarbejderen 
tvinges til at vælge mellem forudbestemte svarmuligheder, ofte uden mulighed 
for at vælge et neutralt svar (som fx “ved ikke” eller “hverken/eller”).

Formålet er at få tydeligere og mere nuancerede holdninger frem, fordi re-
spondenten skal tage stilling og prioritere.

Eksempel:
”Instruktion:
Nedenfor præsenteres dig for to forskellige tilgange til ledelse. Fordel i alt 5 
point mellem de to udsagn, afhængigt af hvad du foretrækker hos din leder.
Du kan fordele pointene som 3-2, 5-0, 1-4 osv., men de skal altid give 5 tilsam-
men.”
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