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Et ledelsesgrundlag beskriver, hvad god ledelse betyder i praksis – og 
hvordan den enkelte leder (eller ledergruppen) ønsker at udøve den, i 
overensstemmelse med organisationens værdier, formål og kontekst.

Denne skabelon indeholder både en guide til: 
•	 at formulere et individuelt ledelsesgrundlag for en leder
•	 at formulere et fælles ledelsesgrundlag i en ledergruppe

Formålet med at udarbejde et ledelsesgrundlag er at skabe klarhed, 
retning og sammenhæng i lederens eller ledergruppens måde at udøve 
ledelse på – både for lederen selv og for dem, vedkommende leder.

GUIDE TIL AT FORMULERE ET INDIVIDUELT  
LEDELSESGRUNDLAG 

1. Refleksion: Hvem er jeg som leder?
Besvar følgende spørgsmål skriftligt:

•	 Hvad tror jeg på som leder?
•	 Hvad motiverer mig i mit lederskab?
•	 Hvad vil jeg gerne have, at andre oplever, når jeg leder?
•	 Hvad har formet mig som leder (erfaringer, forbilleder, værdier)?

2. Forbindelse til organisationens formål
•	 Hvordan hænger mit lederskab sammen med organisationens mission  
	 og værdier?
•	 Hvad betyder det for mig at være leder i en værdibåret organisation?

3. Konkrete ledelseshandlinger
Sæt ord på dine vigtigste greb, f.eks.:

•	 Hvordan tager jeg beslutninger?
•	 Hvordan arbejder jeg med tillid, ansvar og dialog?
•	 Hvordan sikrer jeg udvikling, trivsel og retning i mit team?

4. Din ledelsesfortælling 
Skriv et samlet dokument (1-1,5 side) der fx indeholder:

•	 Mine værdier og overbevisninger
•	 Mit ledelsesformål
•	 Sådan udøver jeg ledelse i praksis
•	 Det kan du forvente af mig som leder
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GUIDE TIL AT FORMULERE ET FÆLLES LEDELSESGRUNDLAG I 
EN LEDERGRUPPE ELLER FOR DIREKTØR OG FORPERSON

I kan også formulere et fælles ledelsesgrundlag i organisationen. Det kan være 
nyttigt, hvis I er en større organisation med flere ledelsesled, da det kan skabe 
en fælles forståelse for, hvad god ledelse er i jeres organisation.

Fremgangsmåde (kan deles op i 2–3 workshops)

1. Forberedelse (fælles sprog)
Individuel refleksion før første møde:

•	 Hvad betyder god ledelse for mig?
•	 Hvad har jeg oplevet som stærk ledelse i vores organisation?
•	 Hvad vil jeg gerne bidrage med i en fælles ledelseskultur?

2. Workshop 1: Kerneværdier og principper
Drøft i plenum og grupper:

•	 Hvilke værdier skal være styrende for vores ledelse?
•	 Hvad er det vigtigste formål med ledelse hos os?
•	 Hvilke principper ønsker vi, at al ledelse i vores NGO skal hvile på?

Output: 3-5 centrale værdier og 3-4 principper for god ledelse

3. Workshop 2: Fra principper til handling
Arbejdsform: Casearbejde og praksisnære drøftelser

•	 Hvordan udmøntes principperne i hverdagen?
•	 Hvad skal medarbejderne opleve, når vores ledelse er god?
•	 Hvilke ledelseshandlinger vil vi være kendt for?

Output: Beskrivelse af konkrete ledelseshandlinger knyttet til værdier og prin-
cipper

4. Samlet formulering
•	 Udpeg 1-2 personer, der samler jeres aftaler og arbejde fra workshopperne  
	 i et fælles dokument (fx 1–2 sider)

Forslag til disposition for det fælles ledelsesgrundlag
•	 Formål med ledelse hos os
•	 Værdier og principper
•	 Sådan udøver vi ledelse i praksis
•	 Det kan medarbejderne forvente af os som ledere


