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Risikovurdering – af vilkår der påvirker ledere og medarbejderes arbejde

Vejledning

Når I udfylder risikovurderingen er udgangspunktet, at I identificerer de vilkår, som 
er relevante for jeres psykosociale arbejdsmiljø. 
En risikovurdering er et vigtigt redskab til at arbejde forebyggende - og til at kunne 
håndtere situationer, som vi ved påvirker ledere og medarbejderes arbejdsmiljø.

1. IDENTIFICÉR VILKÅR, DER PÅVIRKER ARBEJDSMILJØET
I skemaet er listet nogle typiske vilkår, der kan skabe belastninger i arbejdsmil- 

	 jøet i både store og små NGO’er. Det kan være, at nogle er mere relevante end
andre for jer, og det kan være, I skal tilføje nogle, der er særlige for netop jeres 
arbejdsplads.

2. VURDÉR OMFANGET OG GRADEN AF RISIKOEN
Herefter skal I vurderer, hvor stor risikoen er (risikovurderingen) og beskrive,
hvordan den belaster medarbejdere og ledere. I kan vælge jeres egen graduer-
ing i de forskellige risici alt efter, om der er en overvejende eller en mindre en
sandsynlighed for, at et vilkår belaster medarbejdere og ledere.
Måske er der også nogle medarbejdere eller ledere, som påvirkes forskelligt at
de enkelte vilkår.

3. INDSATSER OG FORVENTEDE EFFEKTER
Det næste trin er at beskrive de indsatser, der er på arbejdspladsen, som fore- 

	 bygger den/de belastninger, jeres vilkår kan give medarbejdere og ledere. Der- 
	 udover skal det beskrives, hvilke forventede effekter, der er af indsatserne. Det  

er vigtigt at inddrage berørte medarbejdere og ledere i dialogen om indsatser  
og forventede effekter.
Det er også her, I kan få et overblik over, hvorvidt I har den/de ‘rigtige’ ind- 

	 sats(er), eller I mangler nogle indsatser.

I kan finde inspiration i IGLO-modellen og vejledningerne til dialog om 
beskyt-tende og belastende faktorer i arbejdsmiljøarbejdet HER.

4. EVALUÉR OG EVT. JUSTÉR
Til sidst skal I beskrive, hvordan og hvornår I følger på indsatserne.

https://ngoarbejdsmiljo.dk/forstaa-lovgivningen/systematik-i-arbejdsmiljoeorbejdet/
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VILKÅR DER PÅVIRKER LEDERE 
OG MEDARBEJDERES ARBEJDE RISIKOVURDERING INDSATSER FORVENTEDE EFFEKTER EVALUERING/OPFØLGNING 

PÅ INDSATSER

FINANSIERING OG RESSOUR-
CER:
Er arbejdsopgaverne afhængige 
af kortvarige eller usikre finansie-
ringskilder?

Er der økonomiske begrænsninger, 
der påvirker arbejdstempoet eller 
kvaliteten af arbejdet?

Er der pres fra donorer eller samar-
bejdspartnere, der kan skabe stress 
eller konflikter?

LOVGIVNING OG POLITISKE 
FORHOLD:
Påvirkes arbejdet af ændringer i 
lovgivning eller politiske beslutnin-
ger?

Er der restriktioner eller risici 
forbundet med arbejdet i bestemte 
lande eller områder?

FORTSÆT PÅ NÆSTE SIDE
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VILKÅR DER PÅVIRKER LEDERE 
OG MEDARBEJDERES ARBEJDE RISIKOVURDERING INDSATSER FORVENTEDE EFFEKTER EVALUERING/OPFØLGNING 

PÅ INDSATSER

SAMARBEJDE OG PARTNERSKA-
BER:
Er der konflikter eller uenigheder 
med eksterne samarbejdspartnere, 
der kan påvirke arbejdsmiljøet?

Er der uklare forventninger fra 
samarbejdspartnere eller donorer?

PSYKOSOCIALE PÅVIRKNINGER 
UDEFRA:
Oplever medarbejdere trusler, 
chikane eller pres fra brugere, 
medlemmer e.l.?

Påvirker medier, eller offentlighe-
dens holdning til NGO’ens arbejde, 
medarbejdernes trivsel?
 

FORTSÆT PÅ NÆSTE SIDE
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VILKÅR DER PÅVIRKER LEDERE 
OG MEDARBEJDERES ARBEJDE RISIKOVURDERING INDSATSER FORVENTEDE EFFEKTER EVALUERING/OPFØLGNING 

PÅ INDSATSER

ANDRE VILKÅR?
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