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ARLIGE ARBEJDSMILI@DR@FTELSE

Hvorfor arlig arbejdsmiljgdrgftelse?
Det er lovpligtigt, at alle arbejdspladser skal holde en arlig arbejdsmiljg-
drgftelse. Det er en vigtig del af det systematiske arbejdsmiljgarbejde.

Formalet med drgftelsen er at tilretteleegge det kommende ars sam-
arbejde og vurdere det arbejdsmiljgarbejde, der er udfgrt siden sidste
arbejdsmiljpdrgftelse.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at der hvert ar gennemfgres en arbejds-
miljgdrgftelse. Der er metodefrihed ift. hvordan drgftelsen skal forega.
Men det skal kunne dokumenteres, at den har fundet sted, fx i form af et
referat, hvis man far besgg af arbejdstilsynet.

Hvem skal indga i drgftelsen?

| organisationer med AMO og mere end 10 ansatte, sa skal drgftelsen
gennemfgres i samarbejde med medlemmerne af AMO.

| organisationer med 1-9 ansatte, sa skal drgftelsen gennemfgres sam-
men med alle ansatte.

Hvad skal arbejdsmiljgdrgftelsen handle om?

e Hvad skal vi have fokus pa det kommende ar?

e Hvordan skal samarbejdet forega?

e Er malene fra sidste ar naet?

e Hvad er de nye mal?

e Har vi den ngdvendige viden?

o Skal nogle pa supplerende arbejdsmiljgkurser? Det kan vaere kurser,
der er relevante for jeres mal for det kommende ar.

Workshopguide til inspiration for den arlige arbejdsmiljg-
dregftelse

Dette er en workshopguide til, hvordan | kan facilitere arbejdsmiljgdrgf-
telsen.

Formal:

At sikre, at AMO, ledelse og medarbejdere i feellesskab:
o Evaluerer det forgangne ars arbejdsmiljgindsats
Identificere styrker og udfordringer

Beslutter mal og indsatser for det kommende ar
Styrker samarbejdet om trivsel og sikkerhed

Ramme:

¢ Varighed: Ca. 3 timer (kan tilpasses)

e Deltagere: Ledelse, AMO, evt. HR

¢ Facilitator: En neutral mgdeleder evt. HR, arbejdsmiljgleder eller en
ekstern konsulent.

Dagsorden:

¢ Velkomst og formal

e Status pa det forgangne ar

¢ Kortlaegning af udfordringer og muligheder

Fastlaeggelse af mal og indsatser

Vurdering og vi mangler viden/kompetencer for at lykkedes
Afrunding og evaluering

Materialer:

Post-its, tuscher, whiteboard, skabelon til handleplan og uddrag fra APV,
sygefravaer, trivselsmalinger eller andre undersggelser (Man kan med
fordel lave en undersggelse (spgrgeskema/interviews) forud for drgftel-
sen, som indgar i status og kortlaegning af udfordringer og muligheder).
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TID AGENDA | OVERSKRIFTER

FREMGANGSMADE

VELKOMST OG FORMAL

Velkomst og formal:
¢ Kort intro: Hvorfor drgftelsen er lovpligtig og vaerdifuld for organisationens arbejde med trivsel og sikkerhed?
* Gennemgang af dagsorden og spilleregler (f.eks. aben dialog, respektfuld og veerdig, fokus pa Igsninger)

@velse:
» Hurtig refleksionsgvelse: Alle deltager navner én ting, de synes har fungeret godt i arbejdsmiljget det seneste ar.

STATUS PA DET
FORGANGNE AR

Status pa det forgangne ar:

* Praesentation af nggletal: Sygefravaer, APV-resultater, trivselsmalinger eller andre undersggelser foretaget forud for
drgftelsen.

* Opfelgning pa sidste ars mal og handleplan

@velse:

¢ | mindre grupper markeres indsatsomraderne som succesfulde (grgn), delvist gennemfgrt (gul) og fortsat en ud-
fordring (rgd).

e | gruppen skal | drgfte:
o Hvad gjorde at | gennemfgrte jeres mal? /hvad forhindrede jer | at nd jeres mal?
o Skal jeres mal viderefgres til naeste ar

KORTLAGNING AF
UDFORDRINGER OG
MULIGHEDER

Kortlaegning af udfordringer og muligheder:

* Hvilke arbejdsmiljgtemaer fylder hos medarbejdere og ledere? Hvad peger evt. APV, trivselsmalinger eller anden
undersggelser pa?

¢ Hvilke tendenser ser vi i branchen? F.eks. hjemmearbejde, Al mv.

@velse:

¢ | mindre grupper skal vi drgfte:
o Hvilke styrker eller muligheder i vores arbejdsmiljg skal vi bygge videre pa?
o Hvad skal vi passe pa? Stoppe med at ggre eller bygge veern mod?

o Skriv pa baggrund af jeres drgftelse indsatsomrader ned pa post-it. Et indsatsomrade pr. post-it.

¢ Grupperne skal inddele deres indsatsomrader pa to skalaer fra mindre vigtigt til vigtigst (Her kan | skelne til, hvor
mange der bliver bergrt eller graden af udfordringen) og fra let implementere til sveer at implementere
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TID

40

AGENDA | OVERSKRIFTER

FREMGANGSMADE

FASTLAGGELSE AF MAL
OG INDSATSER

Fastlaeggelse af mal og indsatser:

¢ Grupperne i den foregaende gvelse praesenterer deres indsatsomrader og placere dem i diagram (se matrix i
slutningen af guiden) Print matrix ud eller tegn den i stort format pa tavle eller vaeg.

e Prioritering i plenum: Hvad er de 2-3 vigtigste indsatsomrader for det kommende ar?

¢ Hvem har ansvaret for hvad, og hvornar skal det gennemfgres? Brug skabelon for handleplan

VURDERING AF
OM VI MANGLER
VIDEN/KOMPETENCER

Vurdering af om vi mangler viden/kompetencer:

Medlemmer af AMO skal arligt tilbydes supplerende arbejdsmiljpuddannelse. Derfor er det oplagt at se pa, hvorvidt
arets indsatsomrader kalder pa en seerlig viden eller kompetence. Endeligt er det ogsa vigtigt at vurdere, hvorvidt ind-
satsomradet for dret kraever ekstern ekspertise/viden?

 Hvilke kurser/viden kunne vaere nyttigt at AMO fik i Igbet af i ar? Eller hvilken ekspertise skal vi indhente for at lykke-
des med arets mal?

AFRUNDING OG
EVALUERING

Afrunding og evaluering:
* Gennemgar beslutninger og aftaler fra dagens drgftelse
¢ Evaluering af workshoppen:

o Hvad fungerede godt?

o Hvad kan forbedres til naeste ar?

TAK FOR INDSATSEN



https://ngoarbejdsmiljo.dk/wp-content/uploads/2025/10/Skabelon_handleplan_skrivebar-1.pdf
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lav, 10=hgj)

Vigtighed (0

10

PRIORITERINGSMATRIX: Vigtighed vs. Implemnteringslethed

|
|
Vigtig men kraevende l Hgj prioritet
(planlaeg) | (implementér fgrst)
|
|
|
________|________
|
|
Lav prioritet | Let men mindre vigtig
(overvej at droppe) (hvis tid/ressourcer)
|
|
|
0 2 4 6 8 10

Implementeringslethed (0= sveaer, 10=let)



